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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliikk karsisinda
bas egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve
ogrenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da yavn%larmm

. 0grenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarhg goze almak tan
(,'ekmmemelerlm tavsiye ederim. Biiyiik tehlikele
uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrh o
do uy amaiktadlr Silahi ile oldugu gibi kafasiy
e olan milletimizin, birincisinde g
 gosterecegine asla suphe

'Jl




ISTIKLAL MARSI

C -

‘_H_.nﬂ—,

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Mehmet Akif ERSOY

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Duisun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda figkiracak, topragi siksan suheda.
Cani, canani, buttn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.
Ruhumun senden ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yagim,
Fiskirir ruhumdcerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yasamis bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil iggal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahs menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr {i zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal

ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Giiniimiiz iilkelerinin var olma ve varhgim idame ettirebilmesi, hi¢ siiphesiz her alanda gelismek
ve bu gelisimi siirekli kilabilmekle miimkiin oldugu yadsinamaz bir gercektir. Takdir edilir ki
yarmlarimz olan ¢ocuklarimizin Egitim-Ogretim yuvalar1 olan okullar, rastlantisal basar1 ve
kazanimlarla tecriibe edinilmesi diisiiniilemeyecek kadar iilkemizin gelecegi acisindan ¢ok etkin
ve onemli kurumlardir.
Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin
ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel yonlerden gelisimine oOnemli ol¢iide katki saglayacag inancim
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmmm varhgim daha etkili bir bicimde
siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya

kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir.

Fatih Ortaokulu olarak bizler, adim tasidigimiz atalarimiza yakisir sorumluluk bilinciyle
daha iyi bir Egitim-Ogretim seviyesine ulasmak maksath siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii

kendimize ilke edinmeyi amaclamaktayiz.

2024-2028 Stratejik Planimizi belirlerken Ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde zamanin
ve verimliligin dikkate alinarak hazirlandig1 anketlerden yararlanarak ve okulun tiim paydaslarim
dahil edip plan parametreleri olusturan tiim 6gretmen arkadaslarima tesekkiir ediyor, stratejik

planimizi hayata gecirmek noktasinda ¢calisma arkadaslarimin heyecanlarimi paylasiyorum.

Seyit Ali CELEBI

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen siralama
dikkate alinmalidir.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
dgretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen égretmenler ve géntillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Muhsin ERSAN Okul Miidiirt Veysel ALTINBASAK Ogretmen
Riimeysa SAVKLIYILDIZ Miidiir Yardimeist | Riikiye KOZIK Ogretmen
Bahar YESILYOL Ogrertmen Rukiye KOZIK Ogretmen
Mehmet Arif POLATER Okul Aile frem Begiimay CERI Ogretmen
Birligi Bagkani
Erhan ASLAN Yonetim Kurulu | Erhan YILDIRIM Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak (lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecede ydnelim boéliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amacg,

hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1.



2.1. Kurumsal Tarihge

Fatih ilkégretim Okulu il Ozel idaresi tarafindan 1964 yilinda yaptirilmistir. Okulumuz adini Tiirk
tarihinde blylik yer edinen Sultan Fatih’ten almistir. 1964 egitim-6gretim yilinda agilan okulumuz kayit
bolgelerimizdeki 6grencilerin nakil yoluyla okula gelmesi sonucu ilk mezunlarini agildigI sene vermeye
baslamistir.

Binanin toplam alani 3140 m? olup; 1980 yilinda 12 Eylil adini alan okulumuz 2008 yilinda
Okul Aile Birliginin teklifi ve valilik oluruyla Fatih ilkdgretim Okulu adini almistir. 2012 — 2013 egitim
ogretim yilinda Fatih Ortaokuluna dénistirilmis olup; Fatih ilkokulu binasi biinyesinde hizmet
vermeye devam etmistir.

Ekim 2015’te ek binanin yapilmasiyla yeni binasinda hizmete baslamis olup ayni binada
hizmetimize devam etmekteyiz.

Zemin arti iki kat olarak insa edilen kurumumuzda mevcut durumda 6grenci sayimizin fazla
olmasi nedeniyle toplam da 11 derslik ayrica 2 idare odasi, 1 tane 6gretmenler odasi, 1 oda da
Rehberlik servisi olarak kullaniimaktadir.

2.2.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile bagari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu
calismanin amacr; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans géstergelerinin
dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma i¢cin uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme béliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda séz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamast hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gdstergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda séz konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkhiliklart ve bu farkliliklarin nedenleri aciklanir. Burada yer alan degerlendirmeler

uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili déneme iliskin
gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.



2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Dayanaklar

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Deviet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar: Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degdistirme Yénetmeligi

0diil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu [le Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yénetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Tkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine [liskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yoénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullart Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yénetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yénergesi
Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [Ikégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yénergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

sim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanligi Yillik Programi,

o Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e [l Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e lige Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda d&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece ogrenci odakli degildir . Sinif égretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli gériismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif

ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gesme

Ogretim-egitim faaliyetleri
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faliyetleri yitirtitmek

Sosyal faaliyetler Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili térenler

Sportif faaliyetler Futbol
Atletizm
Voleybol

Basketbol

Satrang
Mangala
Okul Korosu

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Derece terfi
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki | Hizmet ici egitim
gelisim faaliyetleri, personel Ozliik haklart
etkinlikleri...)

Sosyal Projeler

Ogrencilere yonelik faaliyetler Fen Projeleri

. Miifredatin islenmesi
Ogrenme ortamlarina Kurslar

yonelik faaliyetler Yetistirme Hazirlama




Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Turgut Ozal Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas: asamasinda
katilimct bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin énceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gériis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda d&gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla gériis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, il;e Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saghk Midiirliigti, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim fice
Miidiirligi, Sivil Savunma Il Miidiirligii, Tiirk Telekom [lge Miidiirliigi, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su baslhklarda
ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ltirtin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagl olmaksizin
zorunlu olarak kurulmusg olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi lizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar:t temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidr.
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Milli Egitim Bakanligt | Dis Paydas Il/l/gl:gez:lorlrxlzrlfézi Cz;i:etm genel biitce merkezden gelir, Hesap \/ \/ 1
Valilik ve Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek
Kaymakamlik Dis Paydas mercidir. Vv 1
T e i Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir plan ddhilinde
i ve {Ige..lylflh Egitim Dis Paydas | yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini \/ \/ 1
Midiirliigii o
ylirtitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikci konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Dis Paydas stratejik ortagimizdir. \/ \/ \/ \/ 1
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. VIVIVIY 1
Ozel Ogretim e .
Kurumlan Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \/ \/ 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler l¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas gériilmesi daha uygundur. \/ \/ \/ 1
P ; Okulun egitim dgretim ortamlari ve imkdanlarinin
Okul Aile Birlikleri g Paydas zenginlestirilmesi icin ¢calisir. \/ \/ \/ \/ 1
Memur ve Hizmetliler | I¢ Paydas | Gérevli personeldir. \/ \/ \/ 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyt hazirlar. \/ \/ \/ 2
ﬁ;:r;gfilum Saghgt Dis Paydas | Saglhk taramalari yapar ve koruyucu saglik énlemleri alir. \/ 2
Meslek odalar Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. \/ 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel érgiitlenmesi yapar. \/ 2
Vakaflar Dis Paydas | Okul éncesi ve yaygin egitim calismalarinda destek sunar. 2
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir. \/ \/ \/ 2
Tarim llge Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.
Miidirligii Dis Paydas Vv v 2
Sivil Savunma Il . . R
Midirligi Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri ytirtitiir. \/ 2
Tiirk Telekom Il I S
Midirligii Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ \/ 2
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gérsel yayin yapar. \/ \/ 2

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
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Ozel - Okullartmiz / Kurumlarimiz

Bitlis Valiligi

<[~ |

Bitlis Belediye Baskanligi
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0: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar

bu asamada

kapsamli olarak degerlendirilir. Paydagslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydagsin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme glicti nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)




Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Béylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya
konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu fiiriin/hizmetleri bir arada
gorebilmek ve her bir iirtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin faydal bir aragtir
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e
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Belediye

llge Saghk Miidiirligii N

Meslek odalart \/ \/

Egitim Sendikalari \/ \/

Vakiflar

Muhtarhiklar
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PAYDAS ONEM MATRISi
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Onemli Onemsiz Giiglit Zayif
Milli Egitim Bakanligi \/ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \/ Birlikte ¢alis
lice Milli Egitim Miidiirliikleri \/ Birlikte calis
Okullar Vv izle
Yéneticiler \/ Calismalara dahil et
Ogretmenler \/ Calismalara dahil et
Ogrenciler \/ Calismalara ddhil et
Ozel Ogretim Kurumlart N Izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye \/ Bilgilendir
lice Saglk Miidiirligii N Izle
Meslek odalari Vv Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim fice Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirligii N Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii N Izle

PAYDAS STRATE]JiSi




= Ogrenciler

= Ogretmenler

ONBMUile Birligi

= flge Milli Egitim Mudirltgi
= Kaymakamhk

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanligi
= Belediye

= Sendikalar

= ilge Mal Mudirligi

= Ozel Egitim Kurumlari,
ONEMS#Zz1k Mudirlug

= Meslek Odalari

= Muhtarhklar
= Tarim ilge Mudirltgi




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydagin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve
her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aractir

MEMNUNIYET ANKETI
Ogretmen Anketi Sonuglari KATILMA DERECESI
£ g
5 S
MADDELER ° § g g o5 =
XS |8 > =z 2 =
N EZ|Z |5 |EE| £
0 S® | ® G G 5
Mo | e M M
0 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %79 | %11 | %1 %0 %0
1- 0
g Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %89 | %10 | %1 %0 | %0
g Okul temiz ve hljyemktlr %90 | %10 %7 %0 %0
0 | Okul é6grencilerin ve personelin gtivenligini saglamak icin uygun
4- | giiven Iﬁ( p 9 9 g Fmuyg %88 | %10 | %2 %0 | %0
onlemleri alir.
0 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %85 | %10 | %5 %0 %0
5-
0 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart | %70 | %22 | %8 %0 | %0
6- | sunuyor.
0 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %82 | %8 | %1 %0 %0
7- 0
0 | Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir %85 | %12 | %3 %0 | %
8- | 6grenme ortami olusturmustur.
0 | Etkili bir gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara %75 | %25 | % %0 | %0
9- | erisimim var.
1 Bai?% sunulan kaynaklart kullanmak igin gerekli egitime %74 | %26 | %0 %0 | %0
0- | sahibim.
1 | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan ogrencileri desteklemek icin | o o0 | o015 | o5 %0 | %0
1- | etkin bir politikasi vardir.




1 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %86 | %10 | %4 | %0 | %0
2-
é Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %60 | %35 | %0 | %0 | %5
1 | Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. %72 | %22 | %6 %0 | %0
4-
1 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtirtliir. %90 | %10 | %0 %0 | %0
5-
1 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %90 | %0 | %1 %0 | %0
6- 0
1 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %90 | %5 | %5 | %0 | %0
7-
Veli Anketi Sonuglari KATILMA DERECESI
MADDELER E| E
E| E £ £| £
QL =B = L c| o
I 5 | EE|E
MM M [ | MM
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %6 | %2| % | %1 | %3
0 0 | 16
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %7 | %2| % | %0 | %0
5 2 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %7 | %1| % | %0 | %2
9 1 8
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %6 | %2 % | %2 | %0
gtivenlik onlemleri alir. 8 2 8
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. %6 | %1l| % | %4 | %8
6 0 | 14
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci %7 | %2| % | %1| %1
olabilir. 2 2 4
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. %7 | 12 | % | %4 | %2
6 6
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %8 | %1| % | %2 | %1
0 2 5
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini %6 | %2! % | %2 | %a
. . . 0 0 0 0 (1}
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 4 5 5
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beniiyi | o . | o 1| o0 | o2 | %2
bilgilendiriyor. 6 8 2
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gticliikleri ile %6 | %2| % | %0 | %o
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 2 s | 10
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %7 | %1| % | %4 | %2
3 9 2
13- | Herhangi bir problem durumunda miidtir endiselerime cevap veriyor. | %7 | %1| % | %0 | %2
6 8 4
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %5 | %4| % | %0 | %8
2 0 0
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski %7 | %1| % | %0 | %4
kurar. 6 2 8
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %7 | %2| % | %0 | %0
5 0 5




Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ‘;/06 Zﬂz °/6° %6 | %2
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. %6 | %1| % | %0 | %4
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. °8A)5 08/oz 1/00 %7 | %6
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ‘!’;/06 °3A)1 0/90 %5 | %5
21- | Cocugumun her gtin okula gitmesini saglarim. :’1/08 09/08 °/7o %5 | %3
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %?68 ;/02 %‘; %2 | %0

2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béltimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, ézelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve bagsarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢ci analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir diglisi
olarak sunacagi katk: degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.



Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6égrencileri, yabanci uyruklu
égrenciler gibi demografik ézelliklere dair detayli siniflandirmalart kapsamalidir. e-
Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik bagari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve
basari verileri

sportif

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan égrencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Aynt zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi énerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerinhizmetici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve dgrenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklari yénetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit
stiregleri Okul Gelisim Yénetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmisgtir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yénetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yénetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise
dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yénetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere
girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yénetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amact evrensel diistincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okul yéneticilerimiz, ¢calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, o6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve énder olarak, okulun imkdanlarini sunarak, ¢alhisanlari
ylireklendirip zamaninda édiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-égretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, égretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz érgiit kiiltiiriine uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digsi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise drgiit kiiltiiriinti
yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklart olusturulmakta ve katilima
ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalari saglanmaktadir.



Tablo 5. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1.Ders okutur.

2.0kulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar.
3.Midiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1.1lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3.Smif d6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4.ilkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-dgretim gorevlerini yapar.

6.0Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 goz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar: saglanir.

7.Y 6netici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.0gretmenler dersleri ile ilgili arac-gere¢, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1.Yardime1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

4.0Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil 1 50
7-10 Yil -
10.....Uzeri 1 50




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Yih
Siireleri
1-3Yil Matematik X - 4 1
Sosyal Bilgiler X - 1 1
Ingilizce X - 3 1
Matematik - X 3 1
Rehberlik X - 1 1
Gorsel Sanatlar - X 1 1
Sosyal Bilgiler - X 3 1
4-6 Yil Matematik X - 5 1
Rehberlik X 4 1
Bilisim Teknolojileri X - 5 1
Ingilizce X - 5 1
Teknoloji Tasarim X - 1
7-10 Yil Din Kiiltiirii - X 1
Fen Bilimleri X - 7 1
Fen Bilimleri X 10 1
Tiirkge X - 10 1
11-15Y1l Fen Bilimleri - X 11 1
Tirkce X - 11 1
Gorsel sanatlar - X 12 1
Beden Egitimi ve Spor X - 12 1
16-20 Tirkce X - 16 1
20 ve tizeri - - - -
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yihi

Memur




Hizmetli(696 KHK)




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda  bilgiyi  tliretmek icin  egitim  teknolojilerinden  yogun  olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s1§inda, degismeye ve
gelismeye acikolmak” ilkesinden, “Egitim-dgretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi
veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla
gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin énemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesiinternet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.  Idarecilerimizin
odalarinda, Og“retmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogvretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise
parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga
ctkan kullanim fazlasi araglar
imkanlart  olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi  birikimi
kavramlarinionemseyerek dgrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimdedosyalamaktadir.

Ust yoénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS
lizerinden( Dékiiman Yénetim Sistemi) ve sézlii olarak duyurulmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac¢
Akilli Tahta Sayisi 10 10 11 0
Yazici Sayisi 1 1 1 0
Internet Baglantist Hizi 70mbs 70mbs 70mbs Yeterli
Masaiistii Bilgisayar Sayist 1 1 2 0
Fotokopi Makinasi 1 | 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast Var - 1 0 -
Ekipman Odasi - Yok 0 1 -
Kiitiiphane - Yok 0 1 -
Rehberlik Servisi Var - 1 0 -
Resim Odast - Yok 0 1 -
Miizik Odasi - Yok 0 1 -
Cok Amach Salon - Yok 0 1 -
Spor Salonu - Yok 0 1 -




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yénetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gdre
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda déncelikli
ihtiyaglarina gére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
dedgerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbasg defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yénetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120.000 160.000 170.000 180.000 200.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 120.000 160.000 170.000 180.000 200.000

Tablo 13. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik X X 53.400 53.400 56.800 56.800
Kiiciik Onarim X X 0 0 88.000 88.000
Bilgisayar Harcamalari X X 0 0 16.800 16.800
Donatim Harcamalarti X X 13.870 13.870 0 0

ISG Harcamalari X X 0 0 0 0
Giivenlik Kamera Harcamalarti X X 0 0 0 0
Kirtasiye X X 12.860 12.860 33.600 33.600
GENEL X X 80.130 80.130 195.200 195.200

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan égrenci sayisi, gérev alan égretmenlerin
sayisi, kursun akademik basartya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifint dogrudan gegen égrenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan égrenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, égrenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gérev alan 6gretmen, égrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan bagarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),



e Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsiziiktan kalan égrenci sayisi, bu yil stirekli devamsiziik yapan égrenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan ogrenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢alismast (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan égrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli égrenciler icin kolaylastirict ¢calismalar (engelli grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet

ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekdnlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, égretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Istnma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tirt, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalart (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglart genel olarak belirtilir etkin

kullanmimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da oncliliigtinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan g¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun éncliliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi ddiiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokililtiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gliglii ve zayif yonler, ¢evre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkdnlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkdnlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve dgrencilerin bilingclenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artigi,

® (Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallart vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

®  e- Deviet uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkdnlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

®  Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
ctkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyt 6lcen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmigtir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gtigliiliikleri ve zayifliklart ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢
faktér ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 16. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

YV V V V V V

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar.

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
Teneffislerde ihtiyaglarint giderebilmektedirler.

Calisanlar

YV VV V V V|V VY

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Veliler

v

A\

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmast.

Veli anket sonucuna gére égrencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi
anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gére Ihtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmast.
Binamizin engelli é6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

Donanim

VvV V V|V V VY

Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalart.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.




MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmast.
MEB'’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

YV V V|V V

Yénetim Siiregleri

v

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siiregleri

» Paydagslarimizla iletisimimizin saglikli olmast.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmast.

Okulun binasi ve fiziki mekdnlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis

temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler

YV V V VY

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye déniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binast ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul alanin dar olmasi. Okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olusu(Spor Salonu, Bilisim ve
Fen Labaravaturainin bulunmayist.)

Donanim

> Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitcenin yetersiz olmasi.
Yénetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Iletisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Stirecleri olmast.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler




Tablo 17. GZFT Stratejileri

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Belediye ve Kaymakamligin maddi yonden destek saglamasi.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yénelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal » MERB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmast.
> Kamu ve 6zel sektirde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulasma kolayliginin olmas.
Ekolojik > Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmast.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmast.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gencleri iizerindeki olumsuz
etkisi.
> Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi
> Alilerin yeniliklere ve egitime kapali olmalari
Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
ytiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yénelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)
Mevzuat-Yasal > Mevzuatin ve egitim sisteminin ¢ok hizli degismesi, sistemin oturamamasi.
Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yénelim béliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve égretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve dgretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 18. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem
Stratejik Planin saptanmigtir. kurulmasi
Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim

stilleri arasinda en yiiksek tekniklerine agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

o0grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmigtir.

MISYONUMUZ

Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gésteren bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gézeten
arastirmalar yapmay;,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve

bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayr gérev
edinmigtir.

VIZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren

yenilik¢i okul olmaktir.



Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydagslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O| 0| | N | | W] | —

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligsma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11| Ogrenme problemi olan égrencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER STRATEJIK PLAN

GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan ddonemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilm ve tamamlama oranlarini
artirmak.
Stratejik Amag 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢titlerde bilgi, becerli, tutum ve
davranisin kazandirilmast ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik bagar1 diizeylerini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanct dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak ltizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarint tesis etmek; etkin, verimli bir mali yénetim yapisini
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve
organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yénetimi sistemi olusturmak ve
okul/kurum  hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin

etkinligini artirmak.



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Stratejik Amag 1

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki
Hedef
No | Performans Gostergeleri Yillar
2023 2028
1.1.1.
Temel egitimden ortadgretime geciste ilk bes tercihinden %78 %95
birisine
1.1.2. | %6 %4
Orglin egitimde 10 giin ve lizeri devamsiz 6grenci
orani
1.1.3. %60 %80
Yetistirme kurs merkezlerine katilim oranlari

Okulumuzun sorumlu oldugu bélgede ilkogretim ¢caginda olan tiim ¢ocuklar okula devam
etmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarimi gelistirmek, aileleri bu konuda bilinclendirmek,
yetistirme kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar ¢ok dégrencinin yararlanmasini saglamak
hedeflerimizdendir.

Ogrencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi, égrencilerin aidiyet
duygularinin gelismesi icin sik stk ddiillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden miimkiin oldugunca
cok égrencinin yararlanmasinin saglanmasi hedeflerimizdendir.



Tedbirler

. Eylemden Sorumlu | Eylemin Ana
No Tedbir L. .
Birimler Sorumlusu | Eylem Tarihi
licede acilan yetistirme kurs Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardumeis: | Esit araliklarda
merkezleri hakkinda 6grenci ve Kuliipler yilicinde
velilere yénelik seminerler verilmesi | OAB Vb. dagitilacak
1.
Miidiir yardimcisi Miidiir Yard
2 Mesleki rehberlik calismalart Rehberlik servisi, uaur tardimeist - pylil-Kasim-
Sinif 6gretmenleri Nisan-Haziran
Miidtir yardimcisi Miidiir Yard
3 Ortak sinavlara yénelik farkindalik | Rehberlik servisi Sinif udur rararmetst Subat-Mart-
' egitimi dgretmenleri Nisan-Mayis
Miidiir yardimcisi Miidiir Yard
4 Devamsiz dgrencilerin velilerine ev | Rehberlik servisi uaur Tardmeist | yer ayin son
ziyaretleri yapmak Sinif égretmenleri haftast
Miidiir yardimcisi Miidiir Yard
5 Ogrencilere devamsizlik Rehberlik servisi Sinif udur raraimcist| -y, icerisinde
konusunda bilgi verilmesi Gretmenleri yapilacak
Okul 6gretmenleriyle toplantilar Okul miidiirii Miidiir Miidiir Yardimcist | Yil igerisinde
6. diizenleyip 6gretmenlerin yetistirme yardimcisi yapilacak

kurslarina

katilimlarini saglamak




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve égretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalart kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik bagari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yénelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin dgrencilere ulusal ve uluslararast Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven
ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkdn saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik bagsari diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Hedef
NO PERFORMANS GOSTERGESI Yillar
2022 | 2023 | 2024| 2025 | 2026
Ttirkgce 76 82 84 86 89
Matematik 67 75 80 82 85
Fen ve
74 76
111 Not Ortalamas| 8.5mif | Teknoloji 78 81 54
Inkilap 68 71 | 73 | 75 77
Tarihi
Yabanct 57 72 75 76 77
Dil
Din Kiilttirti 89 83 g5 87 88
1.1.2 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani 9 0 0
11.3. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 7 12 15 18 20
114. Yaptirim uygulanan dgrenci orani 0 1 0 0 0
1.1.5. Yarismalara katilan 6grenci sayisi 45 60 80 100 140




Egitimin en 6nemli amaglarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en lst diizeye ¢ikararak

kendini gerceklestirmesine olanak saglamaktir.

Eylemin Ana Eylem Tarihi
No | Tedbir y y
Sorumlusu
o Yil iginde yapilacak
1. [|Yetistirme kurslarina katilim Okul mtdiirt prnaeyap
" loranlarini artirmak igin calismalar

yapmak.

Bakanlik tarafindan yayinlanan

kazanim degerlendirme testlerine

verilen onemini arttirmak.

2. Miidiir Yardimcisi Yil iginde
Velilere ve 6grencilere verimli ders yapilacak
calisma yontemlerinin anlatilmasi
Miidiir Yardimcist Ekim-Kasim-Aralik Subat-Mart-Nisan

3. Ogrencilere ve velilere kitap

okumanin onemini anlatmak

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor Miidiir Yardimcisi Esit araliklarla yil icinde dagitilacak
4. \alanlarinda faaliyetler diizenlemek

Saglikli beslenme ile ilgili, 6gretmen, |Mtidiir Yardimcisi Eyliil- Haziran
5. 6grenci ve veli bilgilendirme semineri

Bireylerin kendini gergeklestirmesi icin uygun ortamlar sunmak “spor, miizik, resim, tiyatro, siir
dinletileri”, egitim d&gretim ortaminin da bu etkinliklerin yapilmasina elverisli hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Dersin islenisinin dgrencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmasi” egitici drama, grup
calismasi vb.” calismalarin artirtlmast hedeflenmektedir.

Ogrencilerin kendini gerceklestirme, problem ¢ézme, catisma ¢ézme becerilerini gelistirmek
amaciyla ders ve ders dist etkinlikler de buna ydénelik c¢alismalarin artirilarak devam etmesi
hedeflenmektedir.



Stratejik Hedef 2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hayat boyu ogrenme yaklasimi ¢ergevesinde, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

. . Eski Hedef
No Performans Gostergesi villar
2022 2023 2024 (2025 2026
2.2.1. Ogrenci Meslek Gezileri 0 0 2 5 6
2.2.2. Siniflarda Yapilan Meslek 3 3 4 6 8
Tanitimlar

Bireylerin meslek secimi hayatlarinda yapacaklart é6nemli secimlerden biridir.
Bunun igin bireyin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, tist 6grenim kurumlart hakkinda bilgi sahibi olmasi
kurumumuzca hedeflenmektedir.

~ T Eylemden Sorumlu Eylemin | Eylem Tarihi
0 | fedbir Birimler Sorumlu
su
Rehberlik Servisi Yil icind
1. Akademik benlik kavrami 6lcegi uygulanmast e" "erl ervist Rehberlik wimde
Miidiir yardimcisi Servisi planlanacak
ervisi
Rehberlik Servisi Esit araliklarla y1l
2. Meslek tanitim toplantilari diizenlemek e" "erl ervist Rehberlik _’S_I aralvarayl
Miidiir yardimcisi Servisi icinde dagitilacak
ervisi
Degisik meslek guruplarindan kisiler getirip Rehberlik Servisi .| Kastm-Subat- Mayis
3. | Ggrencilere meslekleriyle ilgili bilgi vermelerini o Rehberlik
gr yle g bug Miidiir yardimcis Servisi
saglamak ervisi




Stratejik Amag 3

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi

ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No Gosterge
Onceki Yillar Hedef
2022 2023 | 2024 2025

2.3.5. Personel Basina Diisen Yillik Hizmet Ici Egitim Sayist 1 2 5
23.6 Okulumuzda Uluslararast Hareketlilik Programina

o Katilan Personel Sayist 0 0 1
2.3.7. Ogretmenlerin Katildigi Yarismalar 0 1 5
23.8 Okulumuzun Fiziki Kosullarinin Engelli Bireyler Uygun

o Olmasi Orani %0 %30 %40 %70

personel sayesinde miimkiin olabilir. Bunun igin personelin

Ogrencilerin egitim-égretim ortamindan

en

list diizeyde yararlanmalari, ancak nitelikli

istek ve ihtiyaglarina uygun egitim

almalarini saglamak, bunlart uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.

Tedbirler
. Eylemden Eylemin
No | Tedbir Sorumlu Ana
Birimler Sorumlusu
N v . . . . . . . . . . M ..d P Y d
1 Ogretmenlerimizin ihtiyaglarina uygun hizmet ici seminerlerin udiir .r | okul Miidiiri
p[an[anmas[ Rehberlik servisi
2 Okulumuzdan uluslararasi bir proje basvurusu yapmak veya bir| Miidiir yrd. Okul Miidiirti

projeye ortak olmak

Ingilizce égrt.




3 Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve Okul miid(iirii Okul Miidiirii
ogretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. | Miidiir Yrd. OAB

4 Ogretmenlerimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenerek Miidl:jr Yrd. Miidiir Yrd.
motivasyonlar artirilacak Komisyon
Stratejik Hedef 3.1

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve

etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Géstergeleri

) Onceki Yillar
No Gosterge
2020 | 2021 2022 2023

%40 %55 %60 %70

2.3.9. | Okul bahgesindeki oyun alanindan yararlanilmasi
orani
2.3.10. |Resim atélyesinden yararlanan égrenci sayisi - - - -
2.3.11. | Futbol sahasindan yararlanan égrenci oranit %0 %0 %0 %0
23.12 Cok amagli salon faaliyete katilan 6grenci orani - - - -
2.3.13. | Kiittiphaneden yararlanan égrenci orani 0 0 0 0
2.3.14. | Hayirseverler ile gortisme sayisi 0 0 1 1
2.3.15 Egitim ortamlarinin is giivenligi kurallarina gére %30 %35 %55 %60
7T | diizenlenmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek icin uygun egitim ortamy, fiziki yapinin gelisimlerine uygun
olmasi oldukca énemlidir.Ogrencilerin sosyal gelisimini desteklemek icin oyun alanlarinin artirilmasi ve
etkin bir sekilde kullanilmast hedeflenmektedir.



Okul bahgesindeki oyun bahgesi diizenleme
1 calismalart yapilacak

Okul Mtidtirti

Okul Miidiirti

Yil icinde

2 Kiitiiphanenin daha verimli kullanilmasi icin ¢calismalar Kiitiiphane
yapilacak Kiitiiphane Kuliip |Kuliibii Y1l icinde

3 Okul Miidiirii Eyliil ayinda ekip
Okulun ihtiyaglarinin giderilmesi Miidiir yrd. Miidiir Yrd. kurulacak Yil igcinde

Tedbirler
Stratejik Hedef 3.3

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimcl, seffaf, hesap verebilir sahip bir yénetim ve

organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Géstergeleri

2.3.16. | Yoneticilik egitimine katilan yénetici sayisi 1 1 1 0
2.3.17. Okullarin bilgi edinme sistemlerinden
yararlanicilarin memnuniyet orani
%70 %70 %80 %90
2.3.18. | Veli toplantilar 2 2 2 2
2.3.19. | OAB toplantisi 2 2 2 5
2.3.20. | Iletisim becerileri semineri alan idareci sayisi 0 0 0 0

Velilerle okul idaresinin bilgi paylasiminda bulunmasi igin veli toplantilart 6nemli bir firsattir. Okul

Aile Birlikleri, okul yénetimiyle veliler arasinda iletisimin kurulmasi ve devam ettirilmesi icin énemli rol

listlenmigtir.



Tedbirler

No | Tedbir

1 Velilerimize yénelik bilgilendirme Midiir Yrd. Yil iginde
toplantilari diizenlemek Rehberli servisi

idii Esit araliklarla y1l

2 Tiim personele yonelik iletisim becerileri | Mudur Yrd. i;’ln dtlergcjglgl;aiél ]I(
semineri diizenlemek Rehberlik Servisi

3 Okul aile birliginin daha seffaf ve Midiir Yrd. OAB Vil iginde
izlenebilir olmasini saglamak

Stratejik Hedef 3.4

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
OKUL/KURUM hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

Performans Gdéstergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2022 2023 2024 2025 2026 2027
3.4.1. | Teknolojiden Yararlanma Orani %70 %75 %80 %85 %90 %95
3.4.2
Okul Sitesinin Gtincellenme Stiresi 2 2 Haftada | Haftada | Haftada | Haftada
haftadal | haftadal | 1 kez 1 kez 1 kez 1 kez
kez kez
3.4.3 | Internet Erisim Adsl %80 %90 %100 %100 %100 %100
3.4.4 | Teknolojik Donanim %90 %90 %100 %100 %100 %100

Teknolojideki gelismeler her alan da oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli gelismelere neden olmustur.
Teknolojinin egtim ortaminda kullanilmast égrenmelerin  kalict olmasina , ¢oklu zeka kuramina gore
tiim duyu organlarina hitap etmesine yardimci olmaktadir. Okulumuzun teknolojik donaniminin

artirarak gelistirilmesi, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalarinin ist diizeye ¢ikarilmasi okulumuzun

hedeflerindendir.




Tedbirler

No Tedbir Eylem Tarihi
Eylemin Ana
Sorumlusu
1 Okulumuzun resmi internet sitesini diizenli Miidtir Yrd. Her hafta
olarak giincellemek
2 Tiim siniflarimizda teknolojik araglarin Zklg i Yil icinde
kullanilmasini saglamak udaurd
3 Tiim siniflarda internet baglantisinin sorunsuz  |Okul Miidtirti Her ayin sonunda
bir sekilde kullanilmasini saglamak

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yédnelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklart ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini ¢izer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti
gli¢clendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v’ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,



v’ Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v’ Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislart ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire icin tahmini 759.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
GTITEG 3, 5000 6000 7000 8000 9000 35000
il 3000 3500 4000 5000 17500
Hedef1.2 | 559 3000 3500 4000 4000 17500
Al 10000 12000 14000 16000 17000 69000
Hedef2.1 | (599 7000 8000 9000 10000 40000
Hedef22 | 49 5000 6000 7000 70000 92000
AT 15000 18000 21000 24000 27000 105000
B e 6000 7000 8000 9000 35000
e 6000 7000 8000 9000 35000
Hedef3.3 | 2500 3000 3500 2000 2500 17500
Hedef3.4 | 2500 3000 3500 2000 4500 17500
Genel
Yénetim | 10000 12000 13000 14000 15000 64000
Giderleri
TOPLAM
40000 48000 55000 62000 68000 273000




4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ile séz konusu amag ile hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut géstergelerin gelistirilmesi énem arz
etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basari faktérii olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlamas ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongéritilmektedir.

Turgut Ozal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonucglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans géstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirltigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor tist
yoneticiye sunulacak ve béylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
lizere gerekli gériilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme ddhilinde; Miidiirltigiimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
yilsonugergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri list yénetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Fatih Ortaokulu Miidiirlugii

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 .
MUDUR YARDIMCISI Omer DASLAR 5416978751

2 s .

OGRETMEN Bahar YESILYOL 5055751986
3 s

OGRETMEN Muhammed ELDEM 5448173406
4 OGRETMEN Kiibra YILDIRIM 5534750829
5 OGRETMEN Merve SOYDEMIR 5300363751

Seyit Ali CELEBI

Okul Miidiirii




E g
OGRETMENLER iCiN oE |E |8 |, E Z
E5 (5|8 |2 | £
KONU BASLIKLARI =2 |2 & |EE £
NO 55 |5 |85 | &
MY M M i~ =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyyorum. () Oy [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ole) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
6nlemleri alir. 0 o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () L) [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()1 C) [ () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()1 C) [ () ()
08- | Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol TO) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()1 () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan égrencileri desteklemek icin etkin bir () Ol TO) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1 () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()[(C) | () ()
14- | Diger égretmenlerle is birligi yaparim. () ()1 () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriiliir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()1 () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 () 10) ()

6.Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler




VELILER iCIN EIE |g § ?_
Q 5|5 = L o|e
ZEIE |5 IZ2|8
=222 |£& |EE|E
KONU BASLIKLARI 2212 | |2Z2|8
NO 222 (2 (&322
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y O10) [O)
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (O 1 O1a)y [0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ 1OC) 1)
04- | Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri
alir ()Y ()Y Ope) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () ()1 ) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()1 ()
07- | Okul cocugumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () ()1 O ) [ O)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () ()1 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qoo o)
10- | Okul, gocugumun égrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. Ol lolo o
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. Qoo e)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()1 ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1)1 O)YIC) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()1 ) 1)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()1 O 1) [ O)
16 | Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. () () O [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (C)Y] O)[C) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()1 O10) [0)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasim saglarim. () ()Y 1) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y 1) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y 1) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




T.C.
GUROYMAK KAYMAKAMLIGI

Fatih Ortaokulu/Kurum MudurlGga

Sayl  :32610833/602.01.01/
Konu : Mdidirligimiz 2024-2028

Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program bitce" baslkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Mudurligimiz 2024-2028 vyillarini kapsayan stratejik plan c¢alismalari
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goérildigi takdirde Fatih Ortaokulu Madarlagia 2024-2028
Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Seyit Ali CELEBI

Okul Mudara Seyit
Ali CELEBI Okul Miidiirii

Ek: Fatih Ortaokul/Kurum Mudurlagi 2024-2028 Stratejik Plani

OLUR

SO O ST

Nazim BUDAK

ilce Milli Egitim Muduiri



Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin égrenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gliclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performa
nsl
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi [zleme Izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Dénemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
Her donem
simif
velilerine
yonelik
diizenlene
n etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
En az bir

aile egitimi
alan
veliorani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim égretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
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